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1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Управление затратами и цены и ценообра-

зование»модуль «Управление затратами» является формирование комплекса 

теоретических знаний и практических навыков в области управления затратами 

и результатами деятельности предприятия, изучение процессов формирования 

затрат на производство и реализацию продукции, их взаимосвязи с полученны-

ми результатам, анализа и регулирования этой зависимости с целью повышения 

эффективности деятельности предприятия.  

Задачи освоения дисциплины: 

 понимания влияния системы управления затратами и результатами на эф-

фективность деятельности предприятия; 

 изучения принципов и механизмов функционирования систем управления 

затратами и результатами на предприятиях; 

 умения оценивать показатели производственных затрат и финансовых ре-

зультатов деятельности предприятия; 

 владения базовыми категориями и нормативно-правовой документацией по 

изучаемой дисциплине. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения образовательной про-

граммы 

 

 Планируемые результаты обучения по дисциплине– это знания, умения, 

навыки и (или) опыт деятельности. В результате освоения дисциплины «Управ-

ление затратами» обучающийся должен: 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия в области управле-

ния затратами и результатами деятельности организации; 

 основные показатели финансовых результатов деятельности и их взаимо-

связь с затратами предприятия; 

 основные системы управления затратами и результатами; 

 принципы организации управления затратами и результатами, основные 

методы и инструменты управления затратами и результатами в операци-

онной деятельности организации; 

Уметь: 

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией процесса 

управления затратами и результатами; 

 калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать 

обоснованные решения на основе данных системы управления затратами и 

результатами; 

 оценивать эффективность использования различных систем планирования и 

контроля затрат и результатов; 

 обосновывать решения в сфере управления затратами и результатами; 

 применять модели управления затратами и результатами; 
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Владеть: 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие ре-

шений, организация, мотивирование и контроль) в области управления 

затратами и результатами; 

 методами планирования, контроля, анализа и регулирования затрат и ре-

зультатов деятельности предприятия; 

 современным инструментарием управления затратами и результатами. 

Изучение дисциплины«Управление затратами» позволит сформировать 

компетенции обучающегося на пороговом уровне (результат освоения образо-

вательной программы) – способностью критически оценить предлагаемые ва-

рианты управленческих решений и разработать и обосновать предложения по 

их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффек-

тивности, рисков и возможных социально-экономических последствий (ПК-11). 

 

3. Указание места дисциплины в структуре образовательной програм-

мы 

Дисциплина входит в вариативную часть ОП бакалавриата. 

 Дисциплина адресована профилю подготовки 38.03.01.02 «Экономика 

предприятий и организаций» 3 года обучения. 

Изучению дисциплины предшествуют: Организация производства на 

предприятии, Микроэкономика, Бухгалтерский учет, Анализ хозяйственной 

деятельности, Основы экономики организации. 

Для успешного освоения дисциплины должны быть сформированы компе-

тенции на пороговом уровне. 

Успешное освоение дисциплины позволяет перейти к изучению Оценка 

конкурентноспособности предпрятия (организации), Управление инфраструк-

турой организации, Оценка и управление стоимостью предприятияв вариатив-

ной части ОП. 

Программа дисциплины построена по блочно-модульному принципу. В 

ней выделены следующие разделы: 

Раздел (модуль) 1: Затраты и себестоимость; 

Раздел (модуль) 2:Управление затратами. 

 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием  

      количества академических или астрономических часов, 

выделенных на контактную работу обучающихся с 

    преподавателем (по видам учебных занятий) и на 

            самостоятельную работу обучающихся 

 

 Общая трудоемкость дисциплины составляет 8,5 зачетных единиц, 307 

академических часа. 

 Объем контактной работы обучающихся с преподавателем составляет 

44,8 академических часов. 

 Объем самостоятельной работы составляет 266 академических часов. 
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5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с ука-

занием отведенного на них количества часов и  видов учебных занятий 

5.1. Структура дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий  

(в академических часах) 

 

 

№ 

п/п 

 

 

Разделы, 

темы 

дисципли-

ны 

 

Неделя 

семест-

ра 

Виды учебных занятий, 

включая самостоятель-

ную работу обучающих-

ся и трудоемкость  

(в часах) 

 

 

Формы теку-

щего контроля 

успеваемости 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

(код) 

Контактная работа   

с преподавателем 

СРС 

Лек

. 

Пра

к. 

Ла

б 

КС

Р 

   

 Семестр 5,6 

1. Раздел 1: 

Затраты и 

себестоим

ость 

        

1.1 Тема 1: 

Содержа-

ние и 

классифи-

кация за-

трат 

 2 2   40 Опрос, кон-

трольный 

тест, задания 

ПК-11 

1.2 Тема 2: 

Себестои-

мость 

продукции 

 2 2   40 Опрос, кон-

трольный 

тест, задания 

ПК-11 

1.3 Тема 3: 

Методы 

учета за-

трат и 

калькули-

рования 

себестои-

мости 

продукции 

 2 2   40 Контрольный 

тест, задания, 

задачи, опрос, 

контрольная 

работа 

ПК-11 

1.4 Тема 4: 

Анализ 

себестои-

мости 

продукции 

 2 2   40 Опрос, кон-

трольный 

тест, задания 

ПК-11 

2. Раздел 2:         
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Управлени

е 

затратами 

2.1 Тема 5: 

Планиро-

вание и 

прогнози-

рование 

затрат 

 2 2   40 Опрос, кон-

трольный 

тест, задания 

ПК-11 

2.2 Тема 6: 

Учет и 

контроль 

затрат на 

производ-

стве 

 2 2   20 Контрольный 

тест, задания, 

задачи, рефе-

рат 

ПК-11 

2.3 Тема 7: 

Затраты на 

качество 

продукции 

 2 2   20 Опрос, кон-

трольный 

тест, задания 

ПК-11 

2.4 Тема 8: 

Системы 

управле-

ния затра-

тами 

 2 2   26 Опрос, кон-

трольный 

тест, задания 

ПК-11 

   16 16   266   

Форма промежуточной аттестации - экзамен 

 

 5.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Темы лекций и их аннотации 

 

Тема 1:Содержание и классификация затрат 

 

Аннотация: Сущность понятий «издержки», «затраты», «расходы». Клас-

сификация затрат и её использование в управленческом учете. Разделение за-

трат по экономическому содержанию (текущие затраты, текущие расходы, ка-

питальные вложения). Условно-постоянные, условно-переменные, смешанные 

затраты. Понятие валовых и предельных затрат. Пропорциональные, дигрес-

сивные и прогрессивные затраты. 

 

Тема 2: Себестоимость продукции 

 

Аннотация: Себестоимость продукции как экономическая категория, её 

виды. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции. Группировка 

расходов в соответствии с НК РФ. Резервы и факторы снижения себестоимости 

продукции.Себестоимость работ. Себестоимость проектировочных работ.  
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Тема 3: Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 

 

Аннотация: Основные принципы и задачи учета затрат и калькулирова-

ния себестоимости продукции. Классификация методов учета затрат по способу 

оценки затрат, отношению к технологическому процессу, полноте включения в 

себестоимость. Преимущества и недостатки каждого метода, особенности их 

применения. Методика распределения косвенных расходов. Общая схема учета 

затрат. Себестоимость и прибыльность продукции. 

 

Тема 4: Анализ себестоимости продукции 

 

Аннотация: Анализ себестоимости по элементам затрат и калькуляцион-

ным статьям. Анализ затрат на рубль товарной продукции. Анализ влияния на 

себестоимость материальных, трудовых затрат. Анализ комплексных статей се-

бестоимости. 

 

Тема 5: Планирование и прогнозирование затрат 

 

Аннотация: Основы планирования и прогнозирования затрат. Необходи-

мость планирования затрат. Расчет допустимых затрат. Взаимосвязь капиталь-

ных вложений, текущих затрат и доходности предприятия. Влияние инфляции 

на выбор и принятие решений. 

 

Тема 6: Учет и контроль затрат на производстве 

 

Аннотация: Системы учета затрат. Основы управленческого (производст-

венного) учета. Учет затрат по местам возникновения в системе «директ-

костинг». Практические аспекты организации управленческого учета. Практика 

управления затратами по местам возникновения и центрам ответственности на 

основе управленческого учета. Технические средства учета и контроля затрат. 

 

Тема 7: Затраты на качество продукции 

 

Аннотация: Состав затрат на качество продукции. Затраты и качество - 

баланс интересов. Затраты и конкурентоспособность продукции. Затраты на 

оценку качества;затраты на обеспечение качества; затраты на улучшение каче-

ства; затраты на управление качеством. 

Классификация затрат на качество. 

 

Тема 8: Системы управления затратами 

 

Аннотация: Расчет полной и неполной себестоимости и использова-

ние информации и ней при принятии хозяйственных решений. Управление 

затратами в системе «стандарт-кост», «директ-костинг». Системы ЛТ, АВС. 
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Контроллинг. Общая система управления затратами. Особенности управле-

ния затратами в высокотехнологичной среде. Новые методы управления за-

тратами в современной мировой практике: метод запланированных затрат, 

метод формирования затрат на основе отдельных процессов, метод учиты-

вающий жизненный цикл продукции, метод сравнения с лучшими показа-

телями конкурентов. 

 

Планы практических занятий 

 

Краткое описание подходов к организации семинарских занятий:  

Для студентов составляются специальные планы семинарских занятий по всему 

курсу учебной дисциплины. В целях организации успешной подготовки сту-

дентов к занятиям и эффективного их проведения разработана тематика прак-

тических занятий и предложен перечень источников, необходимых для подго-

товки. Для оказания студентам помощи в их самостоятельной работе предлага-

ются методические советы по каждой теме. По отдельным темам в целях их 

лучшего усвоения студентам необходимо выполнить письменные задания. При 

подготовке к практическим занятиям следует использовать тесты для самокон-

троля, предложенные в методическом пособии после плана семинарских заня-

тий. Проведение семинарских занятий предполагает выступления отдельных 

студентов по предложенным для обсуждения вопросам, проведение письменно-

го опроса по нескольким из предложенных вопросов по выбору преподавателя 

либо контрольного теста, а также решение задач, выполнение заданий, получе-

ние практических навыков в принятии инвестиционных решений. 

По отдельным темам в целях их лучшего усвоения студентам необходимо 

выполнить письменные задания. При подготовке к практическим занятиям сле-

дует использовать тесты для самоконтроля, предложенные в методическом по-

собии после плана семинарских занятий. Проведение семинарских занятий 

предполагает выступления отдельных студентов по предложенным для обсуж-

дения вопросам, проведение письменного опроса по нескольким из предложен-

ных вопросов по выбору преподавателя либо контрольного теста, а также ре-

шение задач, выполнение заданий, получение практических навыков. 

 

Тема 1: Содержание и классификация затрат (1 час) 

          Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Сущность понятий «издержки», «затраты», «расходы».  

2. Классификация затрат и её использование в управленческом учете.  

3. Разделение затрат по экономическому содержанию.  

4. Условно-постоянные, условно-переменные, смешанные затраты.  

5. Понятие валовых и предельных затрат.  

6. Пропорциональные, дигрессивные и прогрессивные затраты. 

 

Литература: 
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1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые иг-

ры: учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / 

Н. В. Климова. - М. : Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Ву-

зовский учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Ка-

линина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтолов-

ского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2015. - 569, [1] 

с.; 60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 

12 с. - ISBN 978-5-91180-6-464-0 

3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ре-

сурс]. - М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. 

"Справочник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-

М, 2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйст-

венной деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 

(060400) "Финансы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и ау-

дит" / А. П. Калинина, В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.] ; под 

ред.: Н. В. Войтоловского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., 

перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2015. - 507, [1] с.; 60х90/16. - (Университеты 

России). - Библиогр. в конце гл. - Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-

0193-1 (Юрайт). - 978-5-9692-0559-8 (ИД Юрайт). 

 

Тема 2: Себестоимость продукции (1 час) 

         Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Себестоимость продукции как экономическая категория, её виды.  

2. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции. 

3. Себестоимость нефтегазоразведочных работ 

4. Себестоимость буровых работ 

5. Себестоимость добычи нефти и газа 

6. Себестоимость нефтепродуктов 

7. Себестоимость в системе транспорта и хранения нефти и газа 

 

Литература: 

 

1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые игры: 

учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Н. В. 

Климова. - М.: Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Вузовский 

учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, 

А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2015. - 569, [1] с.; 

60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 12 с. - 

ISBN 978-5-91180-6-464-0 
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3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ресурс]. - 

М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. "Справоч-

ник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-М, 

2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйственной 

деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 (060400) "Финан-

сы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и аудит" / А. П. Калинина, 

В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.] ; под ред.: Н. В. Войтоловского, А. 

П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 

2015. - 507, [1] с.; 60х90/16. - (Университеты России). - Библиогр. в конце гл. 

- Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-0193-1 (Юрайт). - 978-5-9692-0559-8 

(ИД Юрайт). 

 

Тема 3: Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (1 

час) 

          Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Основные принципы и задачи учета затрат и калькулирования себестоимо-

сти продукции.  

2. Классификация методов учета затрат по способу оценки затрат, отношению 

к технологическому процессу, полноте включения в себестоимость.  

3. Преимущества и недостатки каждого метода, особенности их применения.  

4. Методика распределения косвенных расходов. 

 

Литература: 

 

1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые иг-

ры : учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / 

Н. В. Климова. - М.: Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Ву-

зовский учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Ка-

линина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтолов-

ского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2015. - 569, [1] 

с.; 60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 

12 с. - ISBN 978-5-91180-6-464-0 

3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ре-

сурс]. - М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. 

"Справочник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-

М, 2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйст-

венной деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 

(060400) "Финансы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и ау-

дит" / А. П. Калинина, В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.]; под ред.: 

Н. В. Войтоловского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., пере-
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раб. и доп. - М. : Юрайт, 2015. - 507, [1] с.; 60х90/16. - (Университеты 

России). - Библиогр. в конце гл. - Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-

0193-1 (Юрайт). - 978-5-9692-0559-8 (ИД Юрайт). 

 

Тема 4: Анализ себестоимости продукции (1 час) 

          Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Анализ себестоимости по элементам затрат и калькуляционным статьям.  

2. Анализ затрат на рубль товарной продукции.  

3. Анализ влияния на себестоимость материальных, трудовых затрат.  

4. Анализ комплексных статей себестоимости. 

 

Литература: 

1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые игры : 

учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Н. В. 

Климова. - М. : Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Вузовский 

учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, 

А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2015. - 569, [1] с.; 

60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 12 с. - 

ISBN 978-5-91180-6-464-0 

3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ресурс]. 

- М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. "Спра-

вочник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-М, 

2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйственной 

деятельности организации : учеб.для вузов по спец. 080105 (060400) "Фи-

нансы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и аудит" / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловско-

го, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: 

Юрайт, 2015. - 507, [1] с.; 60х90/16. - (Университеты России). - Библиогр. в 

конце гл. - Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-0193-1 (Юрайт). - 978-5-

9692-0559-8 (ИД Юрайт). 

 

Тема 5: Планирование и прогнозирование затрат (1 час) 

         Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Основы планирования и прогнозирования затрат.  

2. Необходимость планирования затрат.  

3. Расчет допустимых затрат.  

4. Взаимосвязь капитальных вложений, текущих затрат и доходности предпри-

ятия. Влияние инфляции на выбор и принятие решений. 

 

Литература: 
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1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые игры : 

учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Н. В. 

Климова. - М.: Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Вузовский 

учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, 

А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2015. - 569, [1] с.; 

60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 12 с. - 

ISBN 978-5-91180-6-464-0 

3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ресурс]. - 

М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. "Спра-

вочник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-М, 

2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйственной 

деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 (060400) "Финан-

сы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и аудит" / А. П. Калинина, 

В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.] ; под ред.: Н. В. Войтоловского, А. 

П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2016. 

- 507, [1] с.; 60х90/16. - (Университеты России). - Библиогр. в конце гл. - 

Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-0193-1 (Юрайт). - 978-5-9692-0559-8 

(ИД Юрайт). 

 

Тема 6: Учет и контроль затрат на производстве (1 час) 

Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Системы учета затрат.  

2. Основы управленческого (производственного) учета.  

3. Учет затрат по местам возникновения в системе «директ-костинг».  

4. Практические аспекты организации управленческого учета.  

5. Практика управления затратами по местам возникновения и центрам от-

ветственности на основе управленческого учета.  

6. Технические средства учета и контроля затрат. 

 

Литература: 

 

1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые игры : 

учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Н. В. 

Климова. - М.: Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Вузовский 

учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, 

А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2015. - 569, [1] с.; 

60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 12 с. - 

ISBN 978-5-91180-6-464-0 
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3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ресурс]. - 

М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. "Справоч-

ник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-М, 

2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйственной 

деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 (060400) "Финан-

сы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и аудит" / А. П. Калинина, 

В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, А. 

П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2016. 

- 507, [1] с. ; 60х90/16. - (Университеты России). - Библиогр. в конце гл. - 

Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-0193-1 (Юрайт). - 978-5-9692-0559-8 

(ИД Юрайт). 

 

Тема 7: Затраты на качество продукции (1 час) 

           Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Состав затрат на качество продукции.  

2. Затраты и качество - баланс интересов.  

3. Затраты и конкурентоспособность продукции. 

4. Затраты на оценку качества;затраты на обеспечение качества; затраты на 

улучшение качества; затраты на управление качеством. 

5. Классификация затрат на качество. 

 

Литература: 

 

1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые игры: 

учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Н. В. 

Климова. - М.: Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Вузовский 

учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, 

А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2015. - 569, [1] с.; 

60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 12 с. - 

ISBN 978-5-91180-6-464-0 

3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ресурс]. - 

М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. "Справоч-

ник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-М, 

2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйственной 

деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 (060400) "Финан-

сы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и аудит" / А. П. Калинина, 

В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, А. 

П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 

2016. - 507, [1] с. ; 60х90/16. - (Университеты России). - Библиогр. в конце 
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гл. - Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-0193-1 (Юрайт). - 978-5-9692-0559-

8 (ИД Юрайт). 

 

Тема 8: Системы управления затратами (1 час) 

          Перечень вопросов, заданий, выносимых на семинарское занятие: 

1. Расчет полной и неполной себестоимости и использование информации 

и ней при принятии хозяйственных решений.  

2. Управление затратами в системе «стандарт-кост», «директ-костинг».  

3. Системы ЛТ, АВС.  

4. Контроллинг.  

5. Общая система управления затратами.  

6. Особенности управления затратами в высокотехнологичной среде.  

7. Новые методы управления затратами в современной мировой практике: 

метод запланированных затрат, метод формирования затрат на основе 

отдельных процессов, метод учитывающий жизненный цикл продукции, 

метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. 

 

Литература: 

 

1. Климова Н.В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые игры 

: учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Н. В. 

Климова. - М.: Вуз. учеб., 2016. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Вузовский 

учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. 

2. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловско-

го, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб. : Питер, 2015. - 569, [1] с.; 

60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 12 с. 

- ISBN 978-5-91180-6-464-0 

3. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ресурс]. - 

М.: Проф. изд-во, 2014. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. "Справоч-

ник экономиста". 

4. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-М, 

2015г. 

5. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйствен-

ной деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 (060400) 

"Финансы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и аудит" / А. П. 

Калинина, В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.]; под ред.: Н. В. Войто-

ловского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., перераб. и доп. - 

М.: Юрайт, 2016. - 507, [1] с.; 60х90/16. - (Университеты России). - Библи-

огр. в конце гл. - Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-0193-1 (Юрайт). - 

978-5-9692-0559-8 (ИД Юрайт). 
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6.Перечень учебно-методического обеспечения 

для самостоятельной работы студентов по дисциплине 

 

Структура СРС 

Код форми-

руемой ком-

петенции 

Тема Вид Форма Объем 

учебной 

работы 

(часов) 

Учебно-

методические мате-

риалы 

ПК-11 Тема 1 подготовка 

доклада 

СРС 2 Методическое посо-

бие по самостоятель-

ной работе студентов 

ПК-11 Тема 2 подготовка 

доклада 

СРС 1 Методическое посо-

бие по подготовке к 

семинарским (прак-

тическим) занятиям 

ПК-11 Тема 3 подготовка 

доклада 

СРС 2 Методическое посо-

бие по самостоятель-

ной работе студентов 

ПК-11 Тема 4 подготовка 

к контроль-

ной работе 

СРС 2 Методическое посо-

бие по подготовке к 

семинарским (прак-

тическим) занятиям 

ПК-11 Тема 5 подготовка 

доклада, 

решение за-

дач 

СРС 1 Методическое посо-

бие по самостоятель-

ной работе студентов 

ПК-11 Тема 6 подготовка 

доклада, 

решение за-

дач 

СРС 2 Методическое посо-

бие по подготовке к 

семинарским (прак-

тическим) занятиям 

ПК-11 Тема 7 написание 

реферата 

СРС 1 Методическое посо-

бие по самостоятель-

ной работе студентов 

ПК-11 Тема 8  подготовка 

доклада, 

подготовка 

к контроль-

ной работе 

СРС 

КСР 

1 Методическое посо-

бие по самостоятель-

ной работе студентов 

Виды СРС: 

 подготовка к занятию; 

 самостоятельное изучение отдельных вопросов.  

Виды КСР: 

- контроль самостоятельной работы в форме рубежного контроля знаний; 
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 Рубежное индивидуальное задание включает определение понятий и ответы на 

вопросы. 

 

Содержание СРС  

Вопросы для самостоятельного изучения: 

1. Экономическая природа затрат. 

2. Производственный менеджмент и его роль в организации управления затра-

тами. 

3. Классификация затрат по их экономическим элементам. 

4. Классификация затрат по калькуляционным статьям или по целевому назна-

чению. 

5. Классификация затрат по их экономической однородности.  

6. Классификация затрат по характеру участия в создании продукции (работ, 

услуг). 

7. Классификация затрат по способу отнесения на производство. 

8. Нормирование затрат. 

9. Производственные затраты. 

10.Принадлежность затрат к деятельности самого предприятия. 

11.Корректировка затрат в целях налогообложения.  

12.Разделение затрат на текущие и долговременные.  

1З.Независимость отнесения затрат от факта оплаты.  

14.Принцип документирования затрат. 

15.Виды расходов, включаемые в себестоимость на законном основании. 

16.Законность (легальность) осуществления платежа.  

17.Расчет материальных затрат.   

18.Естественная убыль и себестоимость. 

19.Оплата труда основного производственного персонала организации, а также 

лиц не входящих в ее штат, но занятых в основной деятельности. 

20.Стимулирующие выплаты (премии, вознаграждения по итогам работы за 

год, надбавка стимулирующего характера). 

21.Компенсационные выплаты связанные с режимом работы и условиями труда 

от нормальных, районными коэффициентами при вынужденном прогуле, и 

т.д.).  

22.Отчиеления на социальные нужды. 

23.Понятие амортизации и износа. 

24.Случаи, когда амортизация не начисляется. 

25.Амортизация по утвержденным нормам и коэффициенты сменности. 

26.Специфика ускоренной амортизации. 

27.Индексирование амортизационных отчислений. 

28.Ускоренная амортизация для субъектов малого предпринимательства.  

29.Особенности амортизации основных средств, находящихся в различных ре-

жимах использования (временная остановка, консервация, реконструкция, в 

запасе и т.д.).  

30.Затраты на подготовку и освоение производства.  
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31.Затраты не капитального характера, связанные с совершенствованием тех-

нологии и организации производства.  

32.Затраты на проведение ремонтов всех видов. 

33.Порядок отнесения на себестоимость затрат по ремонту.  

35.Затраты на обеспечение нормальных условий труда и техники безопасности.  

36.Затраты по природоохранительным мероприятиям.  Платежи за выбросы 

(сбросы) загрязняющих веществ.  

37.Затраты по содержанию аппарата управления.  

38.Распределение затрат, связанных с управлением производством между го-

ловной организацией и филиалами.  

39.Затраты по содержанию и обслуживанию технических средств управления. 

40. Затраты на командировки. 

41.Представительские расходы. 

42.Оплата консультационных и информационных услуг. 

43. Оплата аудиторских услуг. 

44.Оплата услуг банков. 

45.Прочие управленческие расходы (переоформление учредительских и др.  до-

кументов, приобретение проездных билетов, публикации бухгалтерской от-

четности и др.). 

 46. Условия отнесения на себестоимость затрат, связанных с поставкой и пере-

подготовкой кадров.  

47.Особенности отнесения на себестоимость затрат по обучению специалистов 

за рубежом. 

48.Условия отнесения процентов за рубежом кредиты банков на фактическую 

себестоимость продукции (работ, услуг). 

50.Затраты, связанные с уплатой процентов по кредитам банков, выданными 

векселями и процентов по кредитам банков, использованными на приобре-

тение векселей.  

51.Затраты, связанные с уплатой процентов лизингодателем по кредитам бан-

ков и других организаций. 

52.3атраты, связанные с уплатой процентов по бюджетным ссудам.  

53.Общие положения о затратах, связанных со сбытом продукции (коммерче-

ские расходы).  

54.Затраты на упаковку продукции.  

55.Затраты, связанные с хранением.  

56.Транспортные расходы.  

57.Оплата услуг банков по торгово-комиссионным операциям. 

58.Расходы на рекламу. 

59.Маркетинговые расходы. 

60.Особенности и порядок списания коммерческих расходов на себестоимость 

продукции (работ, услуг). 

61.Включение в себестоимость платы за аренду основных производственных 

фондов.  

62.Особенности учета затрат по нежилым помещениям в жилом фонде для це-

лей налогообложения.  
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63.Особенности включения в себестоимость продукции (работ, услуг арендной 

платы за имущество физических лиц.  

64.Особенности отнесения на себестоимость коммунальных платежей при 

аренде нежилых помещений при отсутствии прямых договоров с поставщи-

ками услуг. 

65.Включение в себестоимость продукции (работ, услуг) платы за финансовую 

аренду (лизинг).  

66. Налоги, сборы, платежи и другие обязательные отчисления, касающиеся 

правильного формирования на предприятиях «Налоговой себестоимости». 

67.Оплата работ по сертификации продукции. 

68.Затраты, связанные с обеспечением сторожевой и пожарной охраны.  

69.Затраты по возмещению вреда работникам.  

 

Перечень заданий для самоконтроля 

1. Найдите в литературных источниках несколько определений того, что назы-

вают затратами. Обсудите эти определения. 

2. Найдите в литературных источниках несколько определений того, что назы-

вают расходами. Обсудите эти определения. 

3. Найдите в литературных источниках несколько определений того, что назы-

вают себестоимостью. Обсудите эти определения. 

4. Обсудите различия в трактовке терминов «затраты» и «расходы» налоговым 

законодательством и финансистами-практиками. Чьи определения кажутся вам 

более подходящими для использования в управленческом учете? 

5. Приведите примеры, когда в течение периода объем продукции, выпущенной 

превышает объем произведенной. 

6. Приведите примеры, когда в течение периода объем продукции, произведен-

ной превышает объем выпущенной. 

7. Какая связь существует между показателями «продукция выпущенная» и 

«готовая продукция»? 

8. Какая связь существует между показателями «товарная продукция» и «гото-

вая продукция»? 

9. Какова роль показателей «товарная продукция», «готовая продукция», «вало-

вая продукция», «валовой оборот»? 

10. Что такое «полуфабрикаты»? Может ли эта категория входить в состав го-

товой продукции? А в состав товарной продукции? 

11. Что такое «незавершенное производство»? Существует ли связь этой кате-

гории с категориями готовой продукции и товарной продукции? 

12. Прокомментируйте цитату Ч. Т. Хорнгрена «Разные затраты для разных це-

лей». 

13. Что такое «направление учета»? Приведите примеры направлений учета для 

разных организаций. 

14. Найдите в литературных источниках несколько определений того, что назы-

вают калькуляцией. Обсудите эти определения. 

15. Есть ли различия в терминах «калькуляция» и «калькулирование»? Если 

есть, то в чем они заключаются? 
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16. Каково значение классификации затрат по экономическим элементам? 

17. Что означает калькуляция по статьям калькуляции? 

18. Приведите примеры статей калькуляции для разных организаций. 

19. Какие факторы следует принимать во внимание при разработке списка ста-

тей в рамках системы калькуляции различных организаций? 

20. Составьте примерный список статей калькуляции для целей определения 

себестоимости для мебельного предприятия. 

21. Составьте примерный список статей калькуляции для целей определения 

наилучших каналов распространения продукции для мебельного предприятия. 

22. Составьте примерный список статей калькуляции для целей оценки воз-

можности открытия новых филиалов для мебельного предприятия. 

23. Поясните значение понятий входящих и исходящих затрат на примере ме-

бельного предприятия. 

24. Поясните значение понятий затрат на продукт и затрат за период на приме-

ре мебельного предприятия. 

25. Каковы особенности регистрации в отчетности затрат на продукт и затрат за 

период? 

26. Можно ли отождествить показатель затрат на продукт с затратами, входя-

щими или с затратами исходящими? 

27. Какими затратами формируется производственная себестоимость? 

28. Каковы различия в трактовке производственной себестоимости у торговых 

и производственных предприятий? 

29. Проиллюстрируйте состав производственной себестоимости на примере ме-

бельного предприятия. 

30. Проиллюстрируйте состав производственной себестоимости на примере ау-

диторской фирмы. 

31. Что входит в состав непроизводственных расходов? 

32. На какие категории можно классифицировать затраты по их динамике? По-

ясните графически поведение всех групп затрат. Приведите примеры затрат ка-

ждой группы. 

33. Всегда ли переменные затраты остаются переменными, а постоянные посто-

янными? 

34. Как меняется поведение затрат за рамками релевантного диапазона? 

35. На практике вместо пятикомпонентной классификации затрат по их дина-

мике используется двухкомпонентная. Почему? 

36. Всегда ли легко определить принадлежность той или иной статьи затрат к 

одной из двух категорий - переменным или постоянным? 

37. Какие методы используются для разделения затрат на переменные и посто-

янные в случаях, когда это не очевидно? Опишите сущность этих методов. 

38. Из каких соображений следует выбирать метод разделения затрат на пере-

менные и постоянные на практике? 

39. Что такое прямые затраты? Приведите примеры прямых затрат. 

40. Что такое косвенные затраты? Приведите примеры косвенных затрат. 

41. Что входит в состав прямых материальных затрат? 
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42. Что входит в состав прямых затрат на оплату труда? При каких формах оп-

латы труда возможно отнесение этих затрат к прямым? 

43. Что входит в состав прочих прямых затрат? 

44. Что такое добавленная стоимость? Какова роль этого показателя в экономи-

ке? 

45. Что входит в состав косвенных затрат? 

46. Чем определяется отнесение затрат к прямым или косвенным? Приведите 

примеры случаев, когда одна и та же статья затрат может быть отнесена или к 

прямым, или к косвенным. 

47. Чем определяется соотношение прямых и косвенных затрат в общей сумме 

затрат организации? 

48. Что такое основные затраты? Приведите примеры основных затрат. 

49. Что такое накладные затраты? Приведите примеры накладных затрат. 

50. В чем различие между классификациями затрат на «прямые косвенные» и 

«основные накладные»? 

51. Приведите примеры, когда прямые затраты рассматриваются как наклад-

ные, а косвенные как основные. 

52. Приведите примеры, когда основные затраты рассматриваются как косвен-

ные, а накладные как прямые. 

53. Что такое релевантные затраты? Приведите примеры релевантных затрат. 

54. Что такое устранимые затраты? Приведите примеры устранимых затрат. 

55. Что такое безвозвратные затраты? Приведите примеры безвозвратных за-

трат. 

56. Что такое вмененные (альтернативные) затраты? Приведите примеры вме-

ненных (альтернативных) затрат. 

57. Что такое приростные затраты? Приведите примеры приростных затрат. 

58. Какова связь между категориями релевантных, устранимых, безвозвратных, 

вмененных и приростных затрат? 

59. Какие затраты принимаются в расчет при принятии управленческих реше-

ний? 

60. На основании каких величин затрат следует принимать управленческие ре-

шения финансового характера? 

61. Каковы различия между затратами, контролируемыми и неконтролируемы-

ми? 

62. Какие затраты будут контролируемыми на уровне мастера участка на заво-

де? 

63. Какие затраты будут контролируемыми на уровне начальника отдела марке-

тинга производственного предприятия? 

64. Какие затраты будут контролируемыми на уровне руководителя проекта в 

компании по производству программного обеспечения? 

65. Какие затраты будут контролируемыми на уровне руководителя транспорт-

ного цеха на заводе? 
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Тест для самоконтроля: 

1. Затраты это: 

а) стоимость ресурсов, используемых для получения прибыли или достижения 

иных целей организации. 

б) расходы определенного периода времени. 

в) Издержки, включающие в себя потери, расходы на социальные нужды. 

2. Нулевая экономическая прибыль существует: 

а) о том, что отдача от вложенных ресурсов выше альтернативного их исполь-

зования. 

б) перечень предупреждений о неблагоприятном положении Вашего бизнеса. 

в) Устойчивом положении фирмы на рынке, при которой и деятельность обес-

печивает получение нормальной прибыли. 

3. От объема производства зависит величина затрат: 

а) переменных 

б) постоянных 

в) относительных (умеренных). 

4. От чего зависит размер постоянных затрат: 

а) сколько постоянных ресурсов использует компания 

б) насколько интенсивно используются ресурсы в течении определенного пе-

риода времени. 

в) размер связан с запланированным объемом производства, под который были 

запущены постоянные ресурсы. 

5. Какие затраты должны учитываться при принятии решений: 

а) релевантные 

б) нерелевантные 

в) эксрелентные 

6. Откорректированная себестоимость: 

а) всегда ниже фактической 

б) выше фактической 

в) равна фактической 

7. К формам себестоимости не относят: 

а) плановую себестоимость 

б) производственную себестоимость 

в) нормативную себестоимость 

8. К видам себестоимости относят: 

а) плановую и фактическую себестоимость 

б) нормативную и производственную себестоимость 

в) производственную и полную себестоимость 

9. По отношению к производству затраты делятся на: 

а) производственные и коммерческие 

б) прямые и косвенные 

в) производительные и непроизводительные 

10. Определите последовательность решения следующих задач закупок, 

заключении договоров о поставках: 
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а) расчет оптимального размера запасов сырья и материалов, способов их по-

ставки и размеров партии: 

б) анализ информации о целесообразности собственного производства ком-

плектующих деталей и полуфабрикатов или поставки их со стороны. 

 

 

Учебно-методические материалы для СРС: 

 - Методическое пособие по самостоятельной работе студентов. 

 

График контроля СРС 

 

Недели 

семестра 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

формы  

контроля 

- рз д рз рз д рз рз рз д рз д рз д рз рз 

 

Условные обозначения: кр – контрольная работа, к – коллоквиум, р – реферат, д 

– доклад, ди – деловая игра, рз – решение задач, кур – курсовая работа. 

 

7.Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и проме-

жуточной аттестации по дисциплине 

 

 

Оценка качества освоения дисциплины включает текущий контроль и 

промежуточную аттестацию обучающихся.  

Текущий контроль освоения дисциплины (модуля) осуществляется в виде 

оценки текущей работы студента на семинарских занятиях в баллах:  

посещение занятия – до 15 баллов 

активная работа на занятиях – до 15 баллов 

итого – до 30 баллов. 

РК знаний (30·2) – до 60 баллов. 

 Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины прово-

дится в форме реферата. 

Оценочные средства по дисциплине: 

 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену: 

1. Содержание, цели, задачи, функции управления затратами. 

2. Классификация затрат по отношению к объёму производства. Понятие вало-

вых и предельные затраты. 

3. Разделение затрат по экономическому содержанию. 

4. Пропорциональные, дигрессивные и прогрессивные затраты. 

5. Себестоимость продукции как экономическая категория, её виды. 

6. Резервы и факторы снижения себестоимости продукции. 
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7. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции в соответствии с НК 

РФ. 

8. Основные принципы и задачи учета затрат и калькулирования себестоимо-

сти продукции. 

9. Методика распределения косвенных расходов. 

10. Метод учета затрат по способу оценки затрат. 

11. Метод учета затрат по отношению к технологическому процессу.  

12. Метод учета затрат по полноте включения в себестоимость. 

13. Общая схема учета затрат.  

14. Себестоимость и прибыльность продукции. Основы и необходимость плани-

рования затрат. Расчет допустимых затрат. 

15. Взаимосвязь капитальных вложений, текущих затрат и доходности предпри-

ятия.  

16. Влияние инфляции на выбор и принятие решений.  

17. Виды, функции бюджета. 

18. Организация управления затратами по местам возникновения затрат и цен-

трам ответственности. 

19. Система бюджетирования и внутрихозяйственной отчетности. 

20. Разработка сметы затрат. 

21. Системы учета затрат.  

22. Основы управленческого учета. 

23. Учет затрат по местам возникновения в системе «директ-костинг».  

24. Практические аспекты организации управленческого учета.  

25. Практика управления затратами по местам возникновения и центрам ответ-

ственности на основе управленческого учета. 

26. Технические средства учета и контроля затрат. 

27. Анализ затрат по экономическим элементам: оценка состава, структуры за-

трат и др. 

28. Элементы СVР анализа. 

29. Понятие и сущность себестоимости продукции (работ, услуг).  

30. Виды себестоимости. 

31. Структура себестоимости. 

32. Задачи решаемые на основе смет затрат на производство. 

33. Порядок разработки сметы затрат. 

34. Порядок расчета процентной ставки косвенных расходов. 

35. Гибкие сметы затрат. 

36. Калькулирование себестоимости продукции при комплексном использова-

нии сырья. 

37. Факторы, влияющие на калькулирование себестоимости продукции. 

38. Точка безубыточности. Допущения, используемые в анализе поведения за-

трат, прибыли и объема продаж. 

39. Информация о затратах для принятия решений о целесообразности произ-

водства продукции, ее структуре и объеме. 

40. Альтернативные затраты, релевантности и принятие управленческих реше-

ний. 
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41. Маржинальные и средние затраты. 

42. Статистические методы инвестиционных расчетов. 

43. Динамические методы инвестиционных расчетов. 

44. Метод капитализированной стоимости. 

45. Метод внутренней процентной ставки. 

46. Сравнительная характеристика рынка продаж и рынка покупателя. 

47. Основные принципы расчета издержек обращения. 

48. Внутренний контроль, структура и функции. 

49. Эффективность учетных и контрольных систем. 

50. Факторы, влияющие на системы внутреннего контроля. 

 

Примерные тестовые задания для текущего контроля 

1. Входящие затраты — это 

a) затраты, не включаемые в план и отражаемые только в фактической себе-

стоимости продукции 

b) ресурсы, которые были приобретены, имеются в наличии и должны при-

нести доходы в будущем 

c) издержки, носящие общий характер для производства нескольких видов 

продукции, включающиеся в их себестоимость на основе специальных 

расчетов 

d) ресурсы, которые в течение отчетного периода были израсходованы для 

получения доходов и потеряли способность приносить доход в дальней-

шем 

2. Истекшие затраты — это 

a) затраты, не включаемые в план и отражаемые только в фактической себе-

стоимости продукции 

b) ресурсы, которые в течение отчетного периода были израсходованы для 

получения доходов и потеряли способность приносить доход в дальней-

шем 

c) издержки, носящие общий характер для производства нескольких видов 

продукции, включающиеся в их себестоимость на основе специальных 

расчетов 

d) те средства, ресурсы, которые были приобретены, имеются в наличии и, 

как ожидается, должны принести доходы в будущем 

3. К классификации затрат для расчета себестоимости произведенной 

продукции и определения размера полученной прибыли относятся 

a) предельные и приростные 

b) входящие и истекшие 

c) регулируемые и не регулируемые 

d) планируемые и не планируемые 

4. Условно-постоянные затраты 

a) материализованные затраты, и поэтому их можно инвентаризировать 

b) возрастают или уменьшаются пропорционально объему производства 

продукции (оказания услуг, товарооборота) 

c) издержки, которые нельзя проинвентаризировать 
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d) содержат как переменные, так и постоянные компоненты 

5.  Двухсторонний метод распределения затрат применяется в случаях, 

когда 

a) расходы по каждому обслуживающему подразделению относятся на про-

изводственные сегменты напрямую, минуя прочие обслуживающие под-

разделения 

b) ресурсы, первыми поступающие в производство (продажу), должны быть 

оценены по себестоимости последних в последовательности по времени 

закупок 

c) непроизводственные подразделения оказывают друг другу услуги в одно-

стороннем порядке 

d) между непроизводственными подразделениями происходит обмен внут-

рифирменными услугами 

6.  Учет по центрам ответственности необходим для 

a) управления, планирования и принятия необходимых решений 

b) удовлетворение потребности в информации 

c) повышения уровня контроля над затратами 

7. Попередельный метод применяется 

a) характеризуется тем, что на предприятии по каждому виду изделия со-

ставляется предварительная нормативная калькуляция 

b) при изготовлении уникального либо выполняемого по специальному за-

казу изделия 

c) в добывающих отраслях промышленности и в энергетике, характеризую-

щихся массовым типом производства 

d) в отраслях промышленности с серийным и поточным производством 

8. Себестоимость — это 

a) выраженные в денежной форме затраты на производство и реализацию 

продукции 

b) средства, израсходованные на приобретение ресурсов, имеющихся в на-

личии, способные принести доход в будущем 

c) часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода 

d) совокупность материальных, трудовых и финансовых ресурсов, потреб-

ление которых связано с процессом производства продукции 

9. Под понятием «носители затрат» понимает(-ют)ся 

a) виды продукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные к реализа-

ции 

b) средства, израсходованные на приобретение ресурсов, имеющихся в на-

личии, способные принести доход в будущем 

c) часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода 

d) совокупность материальных, трудовых и финансовых ресурсов, потреб-

ление которых связано с процессом производства продукции (работ, ус-

луг) 

10. В зависимости от способа расчета можно выделить следующие основ-

ные способы калькулирования 

a) комбинированный 
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b) попередельный 

c) коэффициентный 

d) попроцессный 

e) нормативный (эквивалентный) 

11.  К классификации затрат для принятия решений и планирования отно-

сятся 

a) прямые и косвенные 

b) основные и накладные 

c) регулируемые и нерегулируемые 

d) постоянные, переменные и условно-постоянные 

12.  Производственные затраты — это затраты 

a) которые возрастают или уменьшаются пропорционально объему произ-

водства продукции (оказания услуг, товарооборота) 

b) носящие общий характер для производства нескольких видов продукции, 

включающийся в их себестоимость на основе специальных расчетов 

c) которые можно инвентаризировать 

d) возникающие в результате изготовления или продажи дополнительной 

партии продукции 

13.  Внепроизводственные затраты 

a) являются дополнительные и возникают в результате изготовления или 

продажи дополнительной партии 

b) материализованные затраты, и поэтому их можно инвентаризировать 

c) издержки, которые нельзя проинвентаризировать 

d) возрастают или уменьшаются пропорционально объему производства 

продукции (оказания услуг, товарооборота) 

14.  Объектом калькулирования является 

a) место возникновения затрат 

b) ни один ответ не верен 

c) центр затрат 

d) центр ответсвенности 

e) продукт, работа, услуга 

15.  Накладные расходы — это 

a) затраты, которые возрастают или уменьшаются пропорционально объему 

производства продукции (оказания услуг, товарооборота) 

b) издержки, носящие общий характер для производства нескольких видов 

продукции, включающийся в их себестоимость на основе специальных 

расчетов 

c) комплексные расходы, связанные с обслуживанием и управлением произ-

водством 

d) носят общий характер для производства нескольких видов продукции ха-

рактер 

16. Попроцессный метод применяется 

a) при изготовлении уникального либо выполняемого по специальному за-

казу изделия 
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b) в добывающих отраслях промышленности и в энергетике, характеризую-

щихся массовым типом производства 

c) в отраслях промышленности с серийным и поточным производством 

d) на предприятии по каждому виду изделия составляется предварительная 

нормативная калькуляция 

17.  Общехозяйственные расходы — это 

a) Оплата труда основных производственных рабочих 

b) Проценты по кредиту банка 

c) Оплата консультационных, аудиторских услуг 

d) Текущий уход и ремонт оборудования 

e) Адмистративно–управленческие расходы 

18.  Группировка и обобщение — это 

a) способ, позволяющий накапливать и систематизировать информацию об 

объекте по определенным признакам 

b) проверка соответствия данных бухгалтерского учета и фактического на-

личия имущества 

c) первичные документы и машинные носители информации, для отражения 

производственной деятельности предприятия 

d) итоговые счета, где записи производят по итоговым суммам операций 

данного периода 

19.  Маржинальная прибыль на единицу изделия – это 

a) Величина затрат покрывающая постоянные издержки предприятия 

b) Превышение выручки от реализации над всеми переменными расходами 

c) Разница между выручкой продукции и ее производственной себестоимо-

стью 

d) Величина, которая постоянна для любого объема производства 

e) Сумма основных расходов и прибыли организации 

20.  Релевантные затраты — это 

a) издержки, которые нельзя проинвентаризировать 

b) затраты, измеряемые с точки зрения упущенной возможности, которая 

потеряна в результате выбора альтернативного управленческого решения 

c) затраты, принимаемые во внимание при выборе оптимального управлен-

ческого решения 

d) затраты, на которые нельзя повлиять управленческими решениями 

21. Компания производит кухонные столы и продает их по цене 3500 руб. 

Переменные затраты на единицу продукции составляют 2000 руб., а по-

стоянные затраты – 30 000 руб. в месяц. Определите минимальный объ-

ем реализации продукции в натуральном выражении для получения 

прибыли в 52 500 руб. 

a) 20 

b) 55 

c) 46 

22.  Вмененные затраты — это 

a) затраты, на которые нельзя повлиять управленческими решениями 
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b) затраты, принимаемые во внимание при выборе оптимального управлен-

ческого решения 

c) затраты, измеряемые с точки зрения упущенной возможности, которая 

потеряна в результате выбора альтернативного управленческого решения 

d) издержки, которые нельзя проинвентаризировать 

23.  Позаказный метод учета затрат применяется 

a) в добывающих отраслях промышленности и в энергетике, характеризую-

щихся массовым типом производства 

b) в отраслях промышленности с серийным и поточным производством 

c) характеризуется тем, что на предприятии по каждому виду изделия со-

ставляется предварительная нормативная калькуляция 

d) при изготовлении уникального либо выполняемого по специальному за-

казу изделия 

24.  Фактическая (отчетная) калькуляция составляется 

a) для отражения совокупности всех затрат на производство и реализацию 

продукции 

b) и рассчитывается при проектировании новых производств и конструиро-

вании вновь осваиваемых изделий при отсутствии норм расхода 

c) на плановый период на основе действующих на начало этого периода 

норм и смет 

d) для сбора информации об издержках предприятия, документальное 

оформление хозяйственных операций 

25.  По способу отнесения на себестоимость конкретного изделия затраты-

делятся на 

a) Пропорционально–переменные 

b) Прогрессивно–переменные 

c) Прямые 

d) Постоянные 

e) Переменные 

26.  Плановая калькуляция составляется 

a) при проектировании новых производств и конструировании вновь осваи-

ваемых изделий при отсутствии норм расхода 

b) на плановый период на основе действующих на начало этого периода 

норм и смет 

c) для сбора информации об издержках предприятия, документальное 

оформление хозяйственных операций 

d) для отражения совокупности всех затрат на производство и реализацию 

продукции в плановом периоде 

27.  Безвозвратные затраты — это 

a) затраты, измеряемые с точки зрения упущенной возможности, которая 

потеряна в результате выбора альтернативного управленческого решения 

b) издержки, которые нельзя проинвентаризировать 

c) затраты, на которые нельзя повлиять управленческими решениями 

d) затраты, принимаемые во внимание при выборе оптимального управлен-

ческого решения 
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28.  При росте объема производства величина переменных затрат на еди-

ницу продукции 

a) остается неизменной 

b) в расчете на единицу продукции уменьшается 

c) в расчете на единицу продукции увеличивается 

d) равняется уровню постоянных затрат 

29.  Нормативный метод характеризуется 

a) составлением по каждому виду изделия предварительной нормативной 

калькуляции 

b) использованием в добывающих отраслях промышленности и в энергети-

ке, характеризующихся массовым типом производства 

c) использованием в отраслях промышленности с серийным и поточным 

производством 

d) использованием при изготовлении уникального либо выполняемого по 

специальному заказу изделия 

30.  Постоянные затраты 

a) не зависят от объема произведенной продукции 

b) затраты, принимаемые во внимание при выборе оптимального управлен-

ческого решения 

c) являются дополнительными и возникают в результате изготовления или 

продажи дополнительной партии 

d) возрастают или уменьшаются пропорционально объему производства 

продукции (оказания услуг, товарооборота 

31. Под понятием «издержки» понимает(-ют)ся 

a) часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода 

b) средства, израсходованные на приобретение ресурсов, имеющихся в на-

личии, способные принести доход в будущем 

c) совокупность материальных, трудовых и финансовых ресурсов, потреб-

ление которых связано с процессом производства продукции (работ, ус-

луг) 

d) виды продукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные к реализа-

ции резервного капитала 

32. Что не относят к факторам снижения себестоимости: 

a) соблюдение норм расхода затрат и материальных затрат 

b) увеличение материальных затрат при проведении организационно-

технических и научных мероприятий 

c) совершенствование техники и технологии 

33.  Метод прямого распределения затрат 

a) расходы по каждому обслуживающему подразделению относятся на про-

изводственные сегменты напрямую, минуя прочие обслуживающие под-

разделения 

b) основан на том, что ресурсы, первыми поступающие в производство 

(продажу), должны быть оценены по себестоимости последних в после-

довательности по времени закупок 



31 

 

c) применяется в тех случаях, когда непроизводственные подразделения 

оказывают друг другу услуги в одностороннем порядке 

d) применяется в тех случаях, когда между непроизводственными подразде-

лениями происходит обмен внутрифирменными услугами 

34.  Сметная калькуляция составляется 

a) при проектировании новых производств и конструировании вновь осваи-

ваемых изделий при отсутствии норм расхода 

b) для сбора информации об издержках предприятия, документальное 

оформление хозяйственных операций 

c) и отражает совокупность всех затрат на производство и реализацию про-

дукции 

d) на плановый период на основе действующих на начало этого периода 

норм и смет 

35.  Маржинальный доход — это 

a) соотношение между темпами изменения затрат и темпами роста деловой 

активности предприятия 

b) разница между выручкой от продажи продукции и ее неполной себестои-

мостью, рассчитанной по переменным расходам 

c) определенный интервал объема производства (продаж), в котором затра-

ты ведут себя определенным образом 

d) заранее установленное числовое выражение результатов хозяйственной 

деятельности 

36.  Совокупные постоянные затраты организации – 4000 р., объем произ-

водств – 600 ед. изделий. При объеме производства в 300 ед. изделий по-

стоянные затраты на весь объем производства составят 

a) 2000 

b) 3000 

c) 4000 

d) 6000 

37. К методам распределения затрат относят: 

a) метод прямого распределения 

b) последовательный метод 

c) двухсторонний метод 

d) все перечисленное 

38.  Кто несет ответственность за отклонение цен на реализованную про-

дукцию 

a) отдел сбыта 

b) отдел снабжения 

c) производственный отдел 

d) отдел логистики 

39.  Центр ответственности — это 

a) это первичные производственные и обслуживающие единицы, характери-

зующиеся единообразием функций и производственных операций, сход-

ным уровнем технической оснащенности и организации труда, направ-

ленностью затрат 
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b) структурное подразделение, представляющие собой объекты нормирова-

ния, планирования и учета издержек производства для контроля и управ-

ления затратами производственных ресурсов 

c) это структурное подразделение предприятия, во главе которого стоит ме-

неджер, контролирующий затраты, доходы и средства, инвестируемые в 

это подразделение 

40. Коэффициент реагирования затрат — это 

a) определенный интервал объема производства (продаж), в котором затра-

ты ведут себя определенным образом, имеют какую-либо четко выражен-

ную тенденцию 

b) это разница между выручкой от продажи продукции и ее неполной себе-

стоимостью, рассчитанной по переменным расходам 

c) соотношение между темпами изменения затрат и темпами роста деловой 

активности предприятия 

d) заранее установленное числовое выражение результатов хозяйственной 

деятельности в условиях прогрессивной технологии и организации про-

изводства 

41.  Переменные затраты 

a) являются дополнительными и возникают в результате изготовления или 

продажи дополнительной партии продукции 

b) возрастают или уменьшаются пропорционально объему производства 

продукции (оказания услуг, товарооборота) 

c) являются дополнительными и возникают в результате изготовления или 

продажи дополнительной партии 

d) затраты, принимаемые во внимание при выборе оптимального управлен-

ческого решения 

42.  К классификации методов учета затрат и калькулирование по объек-

там учета затрат не относится 

a) учет затрат по функциям 

b) попроцессный метод 

c) калькулирование полной себестоимости 

d) позаказный метод 

43.  Под понятием «затраты» понимает(-ют)ся 

a) средства, израсходованные на приобретение ресурсов, способные принес-

ти доход в будущем 

b) часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода 

c) совокупность материальных, трудовых и финансовых ресурсов, потреб-

ление которых связано с процессом производства продукции (работ, ус-

луг) 

d) виды продукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные к реализа-

ции резервного капитала 

44. Попередельный метод применяется на производстве где 

a) при индивидуальном и мелкосерийном производстве 

b) исходное сырье последовательно превращается в готовую продукцию 

c) с ограниченной номенклатурой продукции 
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d) где отсутствует незавершенное производство 

e) каждая часть производственного процесса заканчивается выпуском про-

межуточный продукт 

45.  Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов 

необходима информация о 

a) Контролируемых и неконтролируемых затратах 

b) Совокупных доходах и расходах по каждому варианту 

c) Релевантных издержках и доходах 

d) Нет правильного ответа 

46. Какие из нижеперечисленных факторов, оказывающих влияние на за-

траты предприятия, относятся к внешним? 

a) продуктовые факторы 

b) климатические условия 

c) корпоративная культура 

d) темпы инфляции 

e) уровень отраслевой конкуренции 

f) объем производства продукции 

g) уровень механизации и автоматизации технологических процессов 

h) уровень криминогенности 

47.  Чему равна точка безубыточности, если цена реализации – 16р., пере-

менные затраты на единицу – 14 р., постоянные затраты на период – 

100р. 

a) 30 

b) 200 

c) 50 

d) 100 

e) 2 

48. Попроцессный метод применяется на предприятиях 

a) с ограниченной номенклатурой продукции 

b) с массовым характером производства 

c) определяется индивидуальная себестоимость продукции 

d) где происходит учет отклонений от норм 

e) при индивидуальном и мелкосерийном производстве 

49.  К классификации методов учета затрат и калькулирование по полноте 

учета относится 

a) учет нормативных затрат 

b) учет фактической себестоимости 

c) калькулирование полной себестоимости 

d) позаказный метод 

50.  При позаказном метод калькулирования 

a) себестоимость каждого изделия определяется до завершения всех работ 

b) себестоимость каждого изделия определяется после завершения всех ра-

бот 

c) определяется средняя себестоимость продукции 
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d) себестоимость определяется делением суммы всех произведенных затрат 

на количество готовой продукции 

51.  Кто несет ответственность за ценовое отклонение по материалам 

a) отдел сбыта 

b) отдел снабжения 

c) производственный отдел 

52.  К классификации методов учета затрат и калькулирование по опера-

тивности учета и контроля затрат относится 

a) калькулирование полной себестоимости 

b) учет затрат по функциям 

c) учет фактической себестоимости 

d) калькулирование неполной себестоимости 

53. Калькулирование — это 

a) система экономических расчетов себестоимости единицы отдельных ви-

дов продукции, работ, услуг 

b) сбор информации об издержках предприятия, документальное оформле-

ние хозяйственных операций, так или иначе связанных с производствен-

ными затратами 

c) выявление взаимозависимости и взаимосвязи между подразделениями по 

выполнению установленных плановых заданий 

d) нормы расхода ресурсов на единицу продукции, установленные техноло-

гической документацией 

54.  Кто несет ответственность за ценовое отклонение по материалам 

a) отдел сбыта 

b) отдел снабжения 

c) производственный отдел 

55.  В смету затрат включены следующие элементы 

a) Амортизация основных фондов 

b) Прочие затраты 

c) Общепроизводственные затраты 

d) Возвратные отходы 

e) Отчисления на социальные нужды 

56. Как повлияет рост постоянных расходов на критический объем про-

даж: 

a) критический объем продаж возрастет; 

b) критический объем уменьшиться; 

c) критический объем не изменится. 

57.  Косвенные затраты — это 

a) затраты, носящие общий характер для производства нескольких видов 

продукции, включающийся в их себестоимость на основе специальных 

расчетов 

b) затраты, возникающие в результате изготовления или продажи дополни-

тельной партии продукции 

c) затраты, принимаемые во внимание при выборе оптимального управлен-

ческого решения 
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d) затраты, которые возрастают или уменьшаются пропорционально объему 

производства продукции (оказания услуг, товарооборота) 

58. Метод, используемый при изготовлении уникального или специально-

го изделия 

a) позаказный 

b) параметрический 

c) попроцессный 

d) нормативный 

e) комбинированный 

59. Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечит 

получение прибыли в  размере 200 денежных единиц, если цена реали-

зации одного изделия - 16 денежных единиц, переменные  затраты на 

единицу изделия - 6 денежных единиц, постоянные затраты за период - 

100 денежных единиц.  

a) 45 единиц. 

b) 20 единиц 

c) 30 единиц 

60. При каком методе распределения затрат между непроизводственными 

подразделениями происходит обмен внутрифирменными услугами: 

a) метод прямого распределения 

b) последовательный метод 

c) двухсторонний метод 

61.  Под понятием «расходы» понимает(-ют)ся 

a) совокупность материальных, трудовых и финансовых ресурсов, потреб-

ление которых связано с процессом производства продукции (работ, ус-

луг) 

b) средства, израсходованные на приобретение ресурсов, имеющихся в на-

личии, способные принести доход в будущем 

c) виды продукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные к реализа-

ции 

d) часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода 

62. Затратоемкость – это… 

a) отношение затрат к выручке 

b) отношение выручки к затратам 

c) сумма затрат и выручки 

d) разность затрат и выручки 

63. Последним этапом распределения затрат является: 

a) отбор и аккумуляция затрат 

b) выбор объекта учета затрат 

c) выбор метода перенесения затрат вспомогательных служб на производст-

венные подразделения 

64. Под понятием «затраты» понимает(-ют)ся 

a) совокупность материальных, трудовых и финансовых ресурсов, потреб-

ление которых связано с процессом производства продукции (работ, ус-

луг) 
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b) средства, израсходованные на приобретение ресурсов, способные при-

нести доход в будущем 

c) часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода 

виды продукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные к реализа-

ции резервного капитала 

65. Себестоимость продукции (работ, услуг) – представляет собой 

a) натуральную оценку используемых в процессе производства продукции 

(работ, услуг) природных ресурсов, материалов, топлива, энергии, основ-

ных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на её производст-

во и реализацию 

b) стоимостную оценку используемых в процессе производства продукции 

(работ, услуг) природных ресурсов, материалов, топлива, энергии, основ-

ных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на её производст-

во и реализацию 

66. Что включают в себестоимость продукции: 

a) затраты на оплату труда; 

b) затраты на утилизацию 

c) затраты, связанные с использованием природного сырья; 

d) затраты некапитального характера, связанные с совершенствованием тех-

нологии и организации производства, а также с улучшением качества 

продукции; 

67. В зависимости от места возникновения затрат в хозяйственной дея-

тельности предприятия различают себестоимость: 

a) плановую, расчётную и отчётную (фактическую) 

b) цеховую, производственную и полную себестоимость 

c) основную и вспомогательную 

68. Какие затраты изменяются при уменьшении объема производства 

a) условно переменные 

b) условно-детерминированное 

c) условно-постоянные 

69. Управление затратами на производство и реализацию продукции осу-

ществляется с целью 

a) изыскания резервов снижения себестоимости продукции 

b) максимизации прибыли предприятия 

c) контроля и наказания и регулирования 

70. Коэффициен реагирования затрат это – 

a) сумма изменения затрат и изменение производства 

b) отношение изменения затрат к изменению производства 

c) разность изменения затрат и изменение производства 

71. Если коэффициент реагирования равен нулю это 

a) Постоянные затраты 

b) Дегрессивные затраты 

c) Прогрессивные затраты 

72. Порог рентабельности - это такая выручка от реализации при которой 

a) предприятие уже не имеет убытков, но еще не имеет и прибылей 
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b) разность между фактической выручкой от реализации и порогом рента-

бельности в стоимостном выражении 

c) предприятие уже не имеет прибылей 

73. Если коэффициент реагирования равен единице - это 

a) Постоянные затраты 

b) Дегрессивные затраты 

c) Пропорциональные затраты 

74. Если коэффициент реагирования меньше единицы, но больше нуля - 

это 

a) Постоянные затраты 

b) Дегрессивные затраты 

c) Прогрессивные затраты 

75. Цеховая себестоимость – это 

a) расходы на подготовку и освоение производства 

b) общехозяйственные расходы 

c) внепроизводственные расходы 

76. Фактическая себестоимость отражает 

a) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения 

достижений научно-технического прогресса. 

b) максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, 

которые при данном уровне техники и организации производства явля-

ются для предприятия необходимыми 

c) реальные затраты на производство и реализацию продукции 

77. Классификация по степени однородности затрат выделяет следующие 

затраты: 

a) основные и вспомогательные 

b) основные и накладные 

c) элементарные и комплексные 

78. Сырье и заработная плата относится к затратам 

a) условно переменным 

b) условно-детерминированным 

c) условно-постоянным 

79. Достижение намеченных результатов деятельности предприятия наи-

более экономичным способом: 

a) предмет управления затратами; 

b) цель управления затратами; 

c) задача управления затратами; 

d) принцип управления затратами. 

80. Что из ниже перечисленного относится к коммерческим расходам: 

a) заработная плата рабочих; 

b) затраты на рекламу; 

c) затраты на транспортировку, упаковку груза; 

d) затраты на тару, транспортировку продукции, упаковку на складах, затра-

ты на рекламу 

81. Маржинальный анализ учитывает показатели 
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a) издержки 

b) объем производства продукции 

c) прибыль 

d) заработная плата 

e) амортизация 

82. В настоящее время цена реализации ед. продукта составляет 320 руб., а 

прямые переменные затраты на производство – 200 руб. Предполагает-

ся, что в планируемом периоде цена и прямые затраты на производство 

составят соответственно 350 руб. и 220 руб. Как изменится точка без-

убыточности, при условии, что постоянные затраты останутся неиз-

менными: 

a) увеличится 

b) останется неизменной 

c) уменьшится 

83. Выбор базы распределения косвенных расходов: 

a) устанавливается законодательством 

b) согласовывается с налоговой инспекцией 

c) определяется организацией самостоятельно 

84. Выделение в организации центров ответственности позволяет: 

a) повысить точность бухгалтерского учета 

b) децентрализовать процесс принятия решений 

c) уточнить налоговые расчеты 

85. Между запасом финансовой прочности (кромка безопасности) и риско-

ванностью ведения бизнеса существует следующее соотношение: 

a) рискованность ведения бизнеса не зависит от показателя кромки финан-

совой безопасности 

b) чем больше кромка финансовой безопасности, тем рискованнее ведение 

бизнеса 

c) чем меньше кромка финансовой безопасности, тем рискованнее ведение 

бизнеса 

86. Определите точку безубыточности при следующих условиях. Постоян-

ные расходы составляют 21000 руб., переменные затраты на единицу 

продукции – 630 руб. Цена реализации 700 руб. за один комплект: 

a) 300 

b) 320 

c) 400 

d) 600 

87. Организация производит и реализует продукт в количестве 800 ед. за 

период. Цена реализации ед. продукта – 500 руб. Прямые переменные 

затраты на производство ед. продукта – 300 руб. Величина постоянных 

косвенных затрат за период, при которой деятельность организации 

будет безубыточной, составит (в руб.): 

a) 160 000 

b) 400 000 

c) 240 000 
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88. Получение прибыли в размере 200 д.е. при цене реализации одного из-

делия - 16 д.е., переменных затратах на единицу изделия - 6 д.е., посто-

янных затратах за период - 100д.е. обеспечит следующее количество 

единиц произведенной и реализованной продукции: 

a) 56 

b) 100 

c) 30 

d) 34 

89. Понятие «кромка безопасности» означает: 

a) Способность предприятия увеличить объемы выпуска 

b) Потенциал рынка сбыта 

c) Разницу между количеством производимых (реализуемых) продуктов и 

точкой безубыточности 

d) Разницу между точкой безубыточности текущего года и предыдущего го-

да 

90. Понятие «точка безубыточности» ("точка нулевой прибыли") означает: 

a) Географическое место, где реализация продуктов обеспечивает получе-

ние прибыли 

b) Подразделение организации, доходы которого превышают его расходы 

c) Объем продаж в количественном выражении, при котором доходы орга-

низации равны ее расходам, а финансовый результат – нулю 

d) Срок, к которому окупаются капитальные вложения 

91. Цена реализации одного изделия - 10 д.е., переменные затраты на еди-

ницу изделия - 4 д.е., постоянные затраты за период - 200 д.е., прибыль 

в размере 400 денежных единиц обеспечит следующий объем произве-

денной продукции: 

a) 100 

b) 150 

c) 225 

d) 75 

92. Центр ответственности представляет собой: 

a) структурную единицу организации, во главе которой стоит руководитель, 

принимающий решения и несущий ответственность в пределах делегиро-

ванных ему функций управления 

b) стадию производственного процесса с характерными технологическими 

операциями 

c) структурное подразделение, в котором осуществляется хранение матери-

альных ценностей 

93. Издержки производства и реализации продукции представляют собой 

…  

a) стоимостную оценку используемых в процессе производства продукции 

природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии  

b) стоимостную оценку основных фондов, трудовых ресурсов на производ-

ство и реализацию продукции  
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c) стоимостную оценку используемых в процессе производства продукции 

природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных 

фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и 

реализацию 

94. Затраты на управление и организацию производства являются…  

a) косвенными  

b) прямыми  

c) основными  

d) непроизводительными 

95. Остаточные издержки — это…  

a) часть постоянных издержек, которые продолжает нести предприятие, не-

смотря на то, что производство и реализация продукции на какое-то вре-

мя полностью остановлены  

b) часть постоянных издержек, возникающих с возобновлением производст-

ва и реализации продукции 

96. На снижение себестоимости влияет…  

a) повышение качества сырья  

b) улучшение организации производства  

c) увеличение объема производства  

d) экономия трудовых и материальных ресурсов 

97. На изменение себестоимости продукции могут оказать влияние факто-

ры, не зависящие от работы предприятия:  

a) рост цен на электроэнергию и топливо  

b) изменение налогообложения  

c) изменение требований к состоянию окружающей среды  

d) улучшение работы аппарата управления предприятием 

98. Предельные издержки производства определяются как …  

a) отношение суммы валовых издержек к объему реализуемого товара  

b) прирост издержек при увеличении производства на единицу продукции  

c) затраты цеха на выполнение технологических операций  

d) сумма постоянных и переменных издержек фирмы 

99. К внепроизводственным факторам снижения себестоимости продукции 

относится… 

a) повышение технического уровня производства  

b) совершенствование условий организации труда на предприятии  

c) уменьшение нормы амортизации 

100. На предприятии постоянные накладные расходы составляют 100 000 

у. е., Реализация в точке безубыточности составляет 800 000 у. е. Если 

реализация увеличится до 1 200 000 у. е., то чему будет равен маржи-

нальный доход? 

a) 400 000 у. е.; 

b) 200 000 у. е.; 

c) 150 000 у. е.; 

d) 500 000.у. е. 

 



41 

 

Для определения уровня сформированности компетенций предлагаются 

следующие критерии оценки (экзаменационного ответа, ответа на зачете, твор-

ческой работы, контрольной работы и др.): 

Оценка «зачтено» ставится на зачете студенту, ответ которого содержит: 

знание важнейших разделов программы и содержания лекционного курса, 

в целом правильное изложение материала, стремление логически четко постро-

ить ответ, а также свидетельствует о возможности последующего обучения. 

Оценка «не зачтено» ставится студенту, имеющему существенные пробе-

лы в знании основного материала по программе, а также допустившему прин-

ципиальные ошибки при изложении материала. 

 Основными технологиями оценки уровня сформированности компетен-

ций у обучающихся  являются балльно-рейтинговая система(БРС). 

Общее количество баллов 100. 

Количество рубежных контролей 2.  

 Полный комплект фонда оценочных средств  представлен в приложении 1 

к рабочей программе дисциплины. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины 

 

Основная литература: 

1. Врублевский, Н. Д. Управленческий учет издержек производства в промыш-

ленных отраслях [Электронный ресурс] / Н. Д. Врублевский. - М.: Бух.учет, 

2017. - Электрон.дан. (37,7 Мб). (1 шт.) 

2. Климова, Н. В. Экономический анализ: теория, задачи, тесты, деловые игры: 

учеб.пособие для вузов по спец. 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Н. В. 

Климова. - М.: Вуз. учеб., 2019. - 285, [2] с.: табл.; 60х90/16. - (Вузовский 

учебник). - Библиогр.: с. 267-268. - ISBN 978-5-9558-0073-8. (10 шт.) 

3. Комплексный экономический анализ предприятия: [учебник] / А. П. Кали-

нина, В. П. Курносова, М. Л. Слуцкин [и др.]; под ред.: Н. В. Войтоловского, 

А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - СПб.: Питер, 2018. - 569, [1] с.; 

60х90/16. - (Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 557- 559. - Авт. указ.на 12 с. - 

ISBN 978-5-91180-6-464-0 

4. Рассказова-Николаева, С. А. Управленческий учет: учеб.пособие для вузов 

по направлению подгот. "Менеджмент" / С. А. Рассказова-Николаева, С. В. 

Шебек, Е. А. Николаев. - Санкт-Петербург: Питер, 2014. - 491 с.: ил., табл.; 

70х100/16. - (Учебное пособие). - Библиогр.: с. 484-491. - ISBN 978-5-496-

00084-0. (3 шт.) 

5. Справочник экономиста по управленческому учету [Электронный ресурс]. - 

М.: Проф. изд-во, 2018. - Электрон.дан. (324 Мб). - Прил. к журн. "Справоч-

ник экономиста". (1 шт.) 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Белобородова В.А. и др. Калькуляция себестоимости продукции в промыш-
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ленности. – М.: Финансы и статистика, 2007. 

2. Вакуленко Т.Г., Фомина Л.Ф. Анализ бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности для принятия управленческих решений. – Спб: «Издательский дом 

Герда», 2007г. 

3. Гетьман В.Г. Финансовый учет: Учебник. - М.: Финансы и статистика, 

2006. 

4. Желтякова И., Маховикова Г., Пузыня Н. Цены и ценообразование. – СПб.: 

Питер, 2006. 

5.  Карпова Т.П. Управленческий учет. – М.: Аудит. Издательское объедине-

ние «Ненити», 2006. 

6.  Кондраков Н.В. Бухгалтерский учет. Учебное пособие - М.: ИНФРА-М., 

2007. 

7.  Лебедев В.Г., Дроздова Т.Г. и др. Учеб.под общей ред. Г. А. Краюхина. 

Управление затратами на предприятии. – СПб.: Бизнес-пресса, 2006. 

8.  Николаева О.Е., Шишкова Т.В. Управленческий учет. – М.: УРСС, 2007. 

9.  Николаева С.А. Доходы и расходы организации. Практика, теория и пер-

спективы. – М.: Аналитика-пресс, 2006. 

10.  Николаева С.А. Особенности учета затрат в условиях рынка: система «Ди-

рект-костинг». – М.: Финансы и статистика, 2006. 

11.  Основные документы бухгалтерского учета. М.: Издательство ПРИОР, 

2007г. 

1. Рюмина, Е. В. Экономический анализ ущерба от экологических нарушений 

/ Е. В. Рюмина, РАН, Ин-т проблем рынка. - М.: Наука, 2009. - 329, [3] с.; 

60х90/16. - (Экономическая наука современной России). - Библиогр.: с. 325-

330. - ISBN 978-5-02-036794-4. (2 шт.) 

12.  Соколов Я.В. "Бухгалтерский учет: от истоков до наших дней". Учебное 

пособие для вузов. - М: Аудит, ЮНИТИ, 2006. 

13.  Соколов Я.В. Основы теории бухгалтерского учета. - М: Финансы и стати-

стика, 2006. 

14. Токмаков В.В. Состав и учет затрат, включаемых в себестоимость. Про-

фессиональный комментарий. Отраслевые особенности. Практика приме-

нения. М.: Финансы и статистика, 2007. 

2. Управленческий учет/ под ред. В.Палия и Р.Вандер Вила – М.: ИНФРА-М, 

2010г. 

15. Шеремет А. Д., Сайфуллин Р.С. Финансы предприятия. – М.: Инфра-М, 

2007. 

16. Шеремет А.Д. Управленческий учет. Учебное пособие - М.: ФБК-ПРЕСС, 

2007. 

17. Экономический анализ. Основы теории. Комплексный анализ хозяйствен-

ной деятельности организации: учеб.для вузов по спец. 080105 (060400) 

"Финансы и кредит", 080109 (060500) "Бух. учет, анализ и аудит" / А. П. 

Калинина, В. П. Курносова, Н. П. Белозерова [и др.]; под ред.: Н. В. Войто-

ловского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. - 3-е изд., перераб. и доп. - 

М.: Юрайт, 2010. - 507, [1] с.; 60х90/16. - (Университеты России). - Библи-

огр. в конце гл. - Авт. указ.на 10 с. - ISBN 978-5-9916-0193-1 (Юрайт). - 
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978-5-9692-0559-8 (ИД Юрайт). 

18.  Энтони Р., Рис Дж. Учет: ситуации и примеры. Пер. с англ. /Под ред. и с 

предисл. А.М. Петрачкова. – М.: Финансы и статистика, 2006. 

19.  Янковский К.П., Мухарь И.Ф. Управленческий учет. – СПб.: Питер, 2007 - 

(серия «Краткий курс»). 

 

Периодические издания: 

А) Журналы: 

1. Аудит  

2. Аудит и налогообложения 

3. Бизнес: Экономика, Маркетинг, Менеджмент 

4. Бухгалтерский учет 

5. Главбух 

6. Консультант 

7. Консультант бухгалтера 

8. Налоговый вестник 

9. Современная экономика: проблемы и решения 

10. Современные аспекты экономики 

11. Управление бизнесом 

12. Управление компанией 

13. Учет. Налоги. Право 

14. Финансовый директор 

15. Финансовый менеджмент 

16. ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия. Серия "Инновационная экономи-

ка: человеческое измерение" 

17. Экономика в промышленности 

18. Экономика и математические методы 

19. Экономика и право 

20. Экономикаипредпринимательство = The international journal of economy 

and business 

21. Экономика и производство 

22. Экономика и управление 

23. Экономика и управление собственностью 

24. Экономика и финансы 

25. Экономика, статистика и информатика: вестник УМО 

26. Экономика. Предпринимательство. Окружающая среда (ЭПОС) = 

Ecomonics. Entrepreneuship. Ecology 

27. Экономист 

28. Экономический анализ: теория и практика 

29. Экономический журнал 

30. Эксперт 

Б) Газеты: 

1. Экономика и жизнь 

2. Финансовая газета 

3. Бухгалтерская газета 
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9. Перечень   ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. http://upruchet.ru – журнал «Управленческий учет». 

2. http://www.m-economy.ru – журнал «Проблемы современной экономики». 

3. http://www.grebennikoff.ru – журнал «Управленческий учет и финансы». 

4. www.consultant.ru 

5. www.garant.ru 

6. www.kadis.ru 

7. www.keerk.ru 

8. www.nalog.ru 

9. www.buhgalteria.ru 

10. www.glavbukk.ru 

11. www.buhgalteria.ru 

12. www.poschitaem.ru 

13. www.ipbr.ru 

 

электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

http://www.biblio-online.ru - "ЭБС ЮРАЙТ" 

http://e.lanbook.com/ - ЭБС «Лань» 

http://iprbookshop.ru/ - ЭБС «IPRbooks» 

http://lib.udsu.ru/ - "Удмуртская научно-образовательная электронная библиоте-

ка" (УдНОЭБ) 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины 

 

Вид учебных 

занятий 
Организация деятельности студента 

Лекция 

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, после-

довательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, вы-

делять ключевые слова, термины. Проверка терминов, 

понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочни-

ков с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить 

вопросы, термины, материал, который вызывает трудно-

сти, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой 

литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на консультации, на практическом заня-

тии. Уделить внимание следующим понятиям (см. Глос-

сарий) и др. 

http://upruchet.ru/
http://www.m-economy.ru/
http://www.grebennikoff.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.kadis.ru/
http://www.keerk.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.buhgalteria.ru/
http://www.glavbukk.ru/
http://www.buhgalteria.ru/
http://www.poschitaem.ru/
http://www.ipbr.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://e.lanbook.com/
http://iprbookshop.ru/
http://lib.udsu.ru/
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Практические 

занятия 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание 

целям и задачам структуре и содержанию дисциплины. 

Конспектирование источников. Работа с конспектом лек-

ций, подготовка ответов к контрольным вопросам, про-

смотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Про-

слушивание аудио- и видеозаписей по заданной теме, ре-

шение задач по алгоритму и др. 

Контрольная 

рабо-

та/индивидуал

ьные задания 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, 

включая справочные издания, зарубежные источники, 

конспект основных положений, терминов, сведений, тре-

бующих для запоминания и являющихся основополагаю-

щими в этой теме. Составление аннотаций к прочитанным 

литературным источникам и др. 

Тест 

Для успешного прохождения теста рекомендуется прохо-

дить тесты на интернет-тренажерах в режиме обучения и 

самоконтроля 

При самостоятельной работе важно помнить, что усвоение основ 

любой науки - это овладение её терминологией, которая позволяет по-

нять не только отношения педагогических явлений, но и взаимосвязь по-

нятий в системе научного построения. 

Исключительно важное значение при подготовке специалиста имеют 

лекции, которые в соответствии с учебным расписанием обязан посещать 

каждый студент вуза. В содержании лекции отражается все новое и цен-

ное, что имеется в данной науке на сегодняшний день, и то, что не нашло 

своего отражения в учебниках и учебных пособиях. От того как Вы подго-

товились к лекции, во многом будет зависеть качество ее усвоения.  

Предварительная подготовка к лекции включает: 

■ повторение учебного материала предшествующей лекции путем про-

смотра ее записей по конспекту; 

■ ознакомление с примерным содержанием предстоящей лекции и кон-

трольные вопросы по данной теме; 

■ определение вопросов, на которые следует обратить особое внимание в 

ходе слушания предстоящей лекции; 

■ подготовка основных и вспомогательных материалов для работы в ходе 

прослушивания лекции (общая тетрадь для конспекта, ручка, цветная 

паста для записей, чертежные принадлежности и т. д.); 

■ определение целевой установки на предстоящую лекцию и создание на 

ее основе психологической настроенности. 

При подготовке к семинарским занятиям следует: 

■ выяснить тему предстоящего вида семинарского занятия, изучить план, 

составить ориентировочный план подготовки к занятию; 

■ повторить и восстановить в памяти содержание записей конспекта, а 

затем изучить текст соответствующего раздела учебника; 
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■ ознакомление с рекомендуемой литературой в том порядке, как она 

указана в плане: вначале основной, затем - дополнительной (при чтении 

полезно делать рабочие записи по каждому пункту плана, желательно 

выписывать непонятные слова и вопросы на полях конспекта, с тем, что-

бы в последующей работе над темой уточнить их значение); 

составить развернутый план выступления в соответствии с особенностя-

ми каждого вида семинарских занятий; 

■ проработать вопросы по изучаемой теме. 

Успех Вашей работы на семинарском занятии во многом зависит от 

того, насколько качественно Вы подготовились к нему и насколько ак-

тивно и самостоятельно в нем участвовали. 

Свое выступление на семинаре следует строить не в информацион-

ном, а полемическом стиле. Однако это не исключает изложения основ-

ных идей, концепций и т.д. 

 

11. Образовательные технологии. 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществ-

лении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень про-

граммного обеспечения и информационных справочных систем 

 

При проведении занятий и организации самостоятельной работы сту-

дентов используются: 

 Традиционные технологии обучения, предполагающие передачу информа-

ции в готовом виде, формирование учебных умений по образцу: лекции, се-

минарские занятия, контрольные работы. 

           Использование традиционных технологий обеспечивает при активном 

участии студента в процессе обучения достичь целей и задач освоения дисцип-

лины – сформировать знания и умения и заявленные компетенции  (ОК-1, ОК-

3). 

 Интерактивные технологии обучения, предполагающие организацию 

обучения как продуктивной творческой деятельности в режиме взаимодей-

ствия студентов друг с другом и с преподавателем. 

Количество часов по дисциплине, проводимых в интерактивной форме, 

согласно учебному плану. 

Интерактивные образовательные технологии, используемые на аудитор-

ных занятиях: анализ конкретных актуальных проблем  включаются в лек-

ционный материал; анализ актуальных проблем осуществляется в ходе занятия. 

Использование интерактивных образовательных технологий способст-

вует не только усваивать информацию в готовом виде, но  и получить мини-

мальные навыки в области применения методов и инструментов бережливого 

производства. 

С целью повышения активизации учебно-познавательной деятельности 

студентов используются информационные технологии обучения, предпола-

гающие использование технологических возможностей современных компью-
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теров и средств связи для поиска и получение информации, развития познава-

тельных и коммуникативных способностей:MicrosoftOffice. 

          Перечень программного обеспечения: компьютеры и информационно – 

справочные системы 

Перечень информационных справочных систем:  

- СПС «КонсультантПлюс» (АО «КонсультантПлюс»); 

- «ГАРАНТ» (НПП «Гарант-Сервис»). 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуще-

ствления образовательного процесса по дисциплине 

 

 Требования к аудитории (помещению, местам) для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования, те-

кущего контроля и промежуточной аттестации, групповых и индивидуальных 

консультаций: 

 

№ 

п/п 

Наименование оборудова-

ния 

Кол-во Примечания (Сведения о 

наличии, необходимости 

обновления, приобрете-

ния) 

1 Видеопроектор 1 Имеются в наличии 

2 Интерактивная доска в 

учебной аудитории для про-

ведения лекционных и прак-

тических занятий 

1 Имеется в наличии 

3 Вспомогательные материа-

лы для проведения деловых 

игр 

 Имеется в наличии 

 

 Требования к специализированному программному обеспечению: нали-

чие правовой системы «Консультант-плюс», доступа к электронной системе 

обучения УдГУ. 

 

13. Особенности организации образовательного процесса  

по дисциплине для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья 

 

Реализация дисциплины для лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, инди-

видуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

Для адаптации программы освоения дисциплины используются следую-

щие методы:  

 для лиц с нарушениями слуха используются методы визуализации ин-

формации (презентации, использование компьютера для передачи текстовой 

информации, интерактивная доска, участие сурдолога и др.) 
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 для лиц с нарушениями зрения используются такие методы, как увели-

чение текста и картинки (в программах Windows), программы-синтезаторы ре-

чи,  в том числе в ЭБС, звукозаписывающие устройства (диктофоны), компью-

теры с соответствующим программно-аппаратным обеспечением и портатив-

ные компьютеризированные устройства.  

Для маломобильных групп населения имеется необходимое материально-

техническое обеспечение (пандусы, оборудованные санитарные комнаты, 

кнопки вызова персонала, оборудованные аудитории для лекционных и прак-

тических занятий), возможно применение ассистивных технологий и средств. 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья устанавливается с учетом ин-

дивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, 

письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.), при необходимости 

выделяется дополнительное время на подготовку и предоставляются необходи-

мые технические средства.  

 

 


